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20 lat rynku ZSEE - droga jaka przebylismy

Tomasz Szymkowiak
Dyrektor ds. programowych
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Recykling ZSEE: miedzy papierowym sukcesem a
operacyjng rzeczywistoscia

» 20 lat systemu w Polsce — od chaosu do dojrzatosci.

»Punkt zwrotny (2024-2026) — granica wydolnosci operacyjnej.

»Ring dwoch wizji: dokument vs rzeczywiste przetwarzanie.

»Cel: system oparty na faktach, a nie deklaracjach.
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,Miejska kopalnia”: surowce krytyczne to
bezpieczenstwo panstwa
»WEEE = strategiczne zrodto surowcow (CRM).
»Cel UE 2030: 25% surowcow krytycznych z recyklingu.
» Potencjat: ztoto, miedz, pallad, lit, kobalt.

» Ryzyko: eksport wartosci surowcowej poza Polske.
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Trendy: sukces ilosciowy czy
statystyczna iluzja?

» Wzrost zbiorki: z 3 kg/os. (2010) do 15,2 kg/os. (2023).

» Masa zebrana: ponad 558 tys. ton rocznie.

» Luka zbiorkowa: 405 tys. ton sprzetu poza systemem.

» Problem: metoda POM nie nadgza za cyklem zycia

produktow.

WPROWADZENIE, ZBIORKA | LUKA 2010-2023 | WEEE FORUM
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Regulacyjne tornado: nowy kurs Brukseli

» Kary UE: propozycja 2 EUR za kazdy niezebrany kg ZSEE.
» Net-Zero Industry Act: wsparcie dla recyklingu ,Made in EU".

»BDO: koniecznosc¢ weryfikacji danych w czasie rzeczywistym.

»Wyzwanie: budzet panstwa zagrozony przez niskg efektywnosc zbiorki.
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RING: ekonomia dokumentu

kontra realia operacyjne

POZIOM ZBIORKI ZSEE W POLSCE VS. CEL OPARTY NA POM (2016-2022)
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- Produktem systemu stat sie , kwit”, a nie surowiec. 0
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- Masa > Jakosc: Brak premiowania gtebokiego

przetwarzania. I| II Il I|| ||
- Przesuniecie ryzyka: zaktady przetwarzania jedynym
Obowiazujacy cel (%) ® Masa wprowadzona (POM) (kg/os.)
b UfO re m kOSZtowym . ® SredniamasaPOMz3 poprz.lat @ Zebrana masa (kg/os.)
© Cel zbidrki (kg/os.) === Poziom zbiérki (% POM)
» Dualizm: spdjnosc sprawozdawcza vs rozktad ekonomiczny
branzy.
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Finansowanie: polska ,,tanios¢” niszczy rynek
. Polska: 0-200 EUR/t dopfat (najtaniej w UE).
. Francja/Niemcy: 200-800 EUR/t (realne pokrycie kosztow).

. Odwrocona logika: najpierw negocjacje z producentem, potem szukanie kosztow.

. Skutek: chroniczne niedofinansowanie zbiorki i logistyki.
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Szara strefa: Racjonalna odpowiedz na btedy systemu

» To nie tylko patologia — to skutek braku rentownosci.
»Zubozanie strumienia: ,szaber” cennych czesci przed recyklingiem.
» Freeriderzy: platformy e-commerce poza kontrolg BDO.

» Optata produktowa: zbyt niska, by motywowac do legalnych dziatan.
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Bariery: Czy mamy 8 lat na czekanie?

. Administracyjny paraliz: procesy inwestycyjne trwajg 5-8 lat.

. Brak mocy dla nowych strumieni: chtodnictwo na granicy wydolnosci.

. Niespojnosc¢ kontroli: dublowanie audytow u legalnych firm.

. Lokalny opor: brak akceptacji dla nowych instalacji przetwarzania.
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Wizja przysziosci: reforma instytucjonalna czy urealnienie?

v Przyktadowe podejscie: 12 filarow, not-for-profit, clearing house.
v'Ograniczenia: instytucjonalne nadbudowy nie naprawig braku rentownosci.
v'Podejscie przetwarzajgcych: priorytet dla ekonomii rzeczywistego procesu.

v"Whniosek: najpierw urealnienie kosztow, potem nowa architektura.
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Nowe wyzwanie 2026+: fotowoltaika i baterie Li-lon

» PV w systemie: 220 tys. ton wprowadzonych w 2023 r.
» Brak mocy: system nie jest gotowy na masowy demontaz paneli.
» Baterie Li-lon: rosngce ryzyko pozarowe w logistyce, przetwarzaniu.

» Koszty przysztosci: produkty o dtugim cyklu zycia wymagajg nowych funduszy.
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GOZ: domykanie obiegu to
wspotpraca z przemystiem

» Ekoprojektowanie: recykling zaczyna sie na

deskach kreslarskich.

» Zachety dla recyklatow: doptaty do

wykorzystania surowcow wtornych.

» Rola samorzadoéw: edukacja i PSZOK-i jako

fundament zbiorki.

> Partnerstwo:

Producent — Recykler — Uzytkownik.
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bZIALANIE SYSTEMU ZBIERANIA ZSEE W POLSCE

o Wprowadzajacy SEE * Fizyczne przeptywy ZSEE

Przeptywy finansowe
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tytutu Badan nad Gospodarkq Rynkowq pn. Funkcjonowanie i nieprawidfowosci w systemie zarzqgdzania zuzytym sprzetem elektrycznym i ele

Zrddfo: 20 lat Systemu ZSEE w Polsce. Raport ElektroEko 2025, https://creativecommons.org/licenses/by-nd/4.0/
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Rekomendacje strategiczne: plan ratunkowy

» Urealnienie stawek ROP — powigzanie z rzeczywistymi kosztami.

» Modernizacja BDO — dane w czasie rzeczywistym | weryfikacja mas.
» Uproszczenie inwestycji — szybka sciezka dla instalacji GOZ.

» Kontrola e-commerce — objecie platform petng odpowiedzialnoscia.

»Wsparcie odzysku CRM - integracja z politykg surowcowg panstwa.
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Raport: ,,20 lat systemu ZSEIE w Polsce.
Rzeczywiste przetwarzane jako warunek jego efektywnosci’.

Opracowanie:
Abrys Sp. z o.0.

Na zlecenie:
Zwigzek Pracodawcow Gospodarki Obiegu

Zamknietego | Recyklingu (w organizacji)

Do pobrania:
pracodawcyqoz.pl
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http://pracodawcygoz.pl/

Podsumowanie: czas na system oparty na faktach

» Sukces na papierze to za matlo.
» Zaktady przetwarzania to fundament, a nie koszt.
» 0dzysk surowcow = niezaleznosc gospodarcza.

»Wspolna odpowiedzialnos¢ (All Actors) to jedyna droga.
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Tomasz Szymkowiak
Abrys sp. z 0.0./Dyrektor ds. programowych

t.szymkowiak@abrys.pl
660 762 419
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